@ UNIVERSITAT
KOBLENZ - LANDAU

Leitungsqualitat in
Kindertageseinrichtungen

Info-Mail des Forschungsprojektes Leitungsqualitat in
Kindertageseinrichtungen (LeiKi): Erste Ergebnisse

Leitungskraften kommt in Kindertageseinrichtungen eine
Schlusselfunktion zu. Sie pragen ihre Kita in padagogisch-
konzeptioneller wie organisatorischer Hinsicht und wirken
dadurch auf die padagogische Arbeit ein. Trotz ihrer zentralen
Bedeutung fur die Ausgestaltung des Kita-Geschehens liegen in
Deutschland bisher kaum empirisch gesicherte Erkenntnisse
daruber vor, welche Wirkungen Kita-Leitungen auf die
padagogische Arbeit in Kindertageseinrichtungen entfalten und
was eine ,gute‘ Kita-Leitung ausmacht. Das Forschungsprojekt
LeiKi setzt hier an, indem Uber die Teamqualitat vermittelte
Zusammenhange zwischen der Leitungsqualitat und der
padagogischen Qualitat in Kitas untersuchen werden.

Hierfur wurden im Jahr 2020 Kita-Leitungskrafte und
padagogische Fachkrafte in Rheinland-Pfalz zu ihren Sichtweisen
und Einschatzungen befragt. Daruber hinaus wurden in den
beteiligten Kitas von Oktober 2019 bis Juli 2021 standardisierte
Beobachtungen durchgefiihrt, die einen Einblick in das praktische
Kita-Geschehen ermoglichen.

Geplant waren in der Projektlaufzeit zudem leitfadengestiitzte
Interviews mit einer Auswahl an Leitungskraften. Aufgrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie musste auf die Interviews
leider verzichtet werden.

Die vorliegende Info-Mail informiert Uber erste Ergebnisse des
Forschungsprojekts.

Stichprobenbeschreibung

Im Rahmen des Forschungsprojekts
wurde eine Zufallsstichprobe von 90
Kitas in Rheinland-Pfalz gezogen. 77
Kita-Leitungen und 678 Fachkrafte
aus den Einrichtungsteams nahmen
an der Befragung teil. Weitere 182
Fachkrafte aus Kita-Gruppenteams
konnten erganzend ausfuhrlicher
befragt werden.

Die befragten Kita-Leitungen sind
im Mittel fur 20 Mitarbeiter*innen
(min. 6, max. 57) und 93 Kinder (min. 30, max. 231) zustandig.
Sie verfugten zu 94,7 % uber einen Berufsabschluss als staatlich
anerkannte/r Erzieher*in. 14,7 % haben ein einschlagiges
Hochschulstudium (z. B. Kindheitspadagogik, Sozialpadagogik)
abgeschlossen.
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Kurze Erlauterung der Fuhrungsstile

In unserer Studie haben wir das Fuhrungsverhalten der Kita-
Leitung anhand verschiedener Fuhrungsstile erhoben. Diese
beschreiben die Art und Weise, wie Fuhrungskrafte agieren, um
ein organisationales Ziel zu erreichen, und wie sie auf ihre
Mitarbeiter*innen Einfluss nehmen. Inhaltliche Uberschneidungen
zwischen den Fuhrungsstilen sind dabei moglich. Die im
Fragebogen berucksichtigten Fuhrungsstile werden im Folgenden
kurz skizziert:

+ Katalytische Fiihrung: Die Kita-Leitung strebt nach
kontinuierlicher Reflexion und Verbesserung. Sie wirkt auf ihre
Mitarbeiter*innen behutsam ein und bringt Veranderung und
Umstrukturierung damit eher indirekt ins Rollen.

« Transformationale Fiihrung: Die Kita-Leitung  wirkt
insbesondere durch Motivation und Ideen (Visionen) auf die
Werte, Motive und Ziele ihrer Mitarbeiter*innen ein.

» Authentische Fiihrung: Die Kita-Leitung tritt aufrichtig und
transparent in Interaktion mit anderen. Sie besitzt eine gute
Selbstkenntnis und Reflexionsfahigkeit und agiert
entsprechend ihrer moralischen Werthaltungen.

» Transaktionale Fiihrung: Die Kita-Leitung handelt nach dem
Prinzip der gegenseitigen Verstarkung. Sie klart Erwartungen,
vereinbart Ziele, kontrolliert ihre Mitarbeiter*innen und
belohnt Leistungen.

» Laissez-faire Fiihrung: Das Fuhrungsverhalten ist gepragt
durch einen weitgehenden Verzicht auf Fihrung und
Einflussnahme.

* Destruktive Fiihrung: Eine Kita-Leitung mit destruktivem
Fuhrungsverhalten beeinflusst die Handlungen, Erfahrungen
und Beziehungen ihrer Mitarbeiter*innen wiederholt so, dass
diese das Verhalten der Fuhrungskraft als feindselig und/oder
unaufrichtig empfinden.

Ergebnisse zu den Fuhrungsstilen

Nach Einschatzung der im Forschungsprojekt befragten Fach-
krafte zeigen deren Leitungskrafte relativ haufig katalytisches
Fuhrungsverhalten, gefolgt von transformationalem, authen-
tischem und, mit etwas Abstand, transaktionalem Fuhrungs-
verhalten. Negatives Fuhrungsverhalten in Form von passiver/
keiner oder destruktiver Fihrung tritt hingegen selten auf.

Fremdeinschatzung des Fiihrungsverhaltens

Katalytische Fiihrung I .0
Transformationale Fihrung NG : 3
Authentische Fuhrung GG :.7
Transaktionale Fuhrung GGG
Laissez-faire Fuhrung I 1,9
Destruktive Fuhrung [l 1,4

1 2 3 4 5

Neachkrarte = 196; 1 = ,,nie” bis 5 = regelmaRig, fast immer*

Info-Mail des Forschungsprojektes Leitungsqualitat in Kindertageseinrichtungen (LeiKi) - 2021



Ergebnisse zu den Leitungsaufgaben

Weiterhin haben wir danach gefragt, wie gut der Kita-Leitung
bestimmte Leitungsaufgaben gelingen. Hierbei wurden sieben
Tatigkeitsschwerpunkte unterschieden. Diese beinhalten jeweils
verschiedene Teilaufgaben, die im Zusammenspiel ein erfolg-
reiches Kita-Management ausmachen konnen.

Die padagogischen Fachkrafte bewerten ihre Kita-Leitung hin-
sichtlich des Gelingens der Leitungsaufgaben uber alle Bereiche
als gut. Die Selbsteinschatzungen der Kita-Leitungen fallen im
Mittel geringfugig niedriger aus.

Einschatzung Einschatzung

Tatigkeitsschwerpunkt Facrcijlf:éifte Ldeei:u‘:]i;:;'m
(Mittelwerte) (Mittelwerte)
Mitarbeiter*innenfuhrung 4,0 4,2
Selbstmanagement 3,9 3,9
Zusammenarbeit 4,2 4.1
Organisationsentwicklung 4,0 4,0
Rahmenbedingungen und Trends 4.1 4,1
Strategische Leitungstatigkeit 4,0 4,0
Ubergreifende Aufgaben 4,2 4,0

Niitateitung = 685 Nrachkrarte = 198; 1 = ,,sehr schlecht bis 5 = ,,sehr gut®

Ergebnisse zum Fuhrungsspielraum

Der Fuhrungsspielraum beschreibt das Ausmaf des Einflusses und
Mitspracherechtes von Kita-Leitungen in Bereichen wie
Organisation, Personalauswahl und Weiterbildung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Es wird zwischen dem
Personalspielraum (z.B. ,Als Kita-Leitung kann ich bei der
Einstellung neuer Kolleg*innen mitentscheiden.”) sowie dem
Organisations- und Delegationsspielraum (z.B. ,Als Kita-Leitung
kann ich in meinem Verantwortungsbereich alle notwendigen
Entscheidungen selbst treffen.“) unterschieden.

Kita-Leitungen berichten (erfreulicherweise) von einem hohen
Spielraum sowohl in Bezug auf das Personal als auch auf die
Organisation und Delegation. Sie konnen in diesen Bereichen im
Mittel weitgehend eigenstandig Entscheidungen treffen und
eigenverantwortlich gestalten.

Hinsichtlich der Art des Tragers zeigen sich keine nennenswerten
Unterschiede.

Flihrungsspielraum nach Trager

Stadte und Gemeinden | %7
katholische Kirche | 7 ;7
evangelische Kirche | 7

1 2 3 4 5
m Personalspielraum m Organisations- und Delegationsspielraum

Niitateitung = 76; Stadte und Gemeinden = 42; katholisch = 20; evangelisch = 9;
sonstiger Trager = 5; 1 = ,trifft gar nicht zu“ bis 5 = ,,trifft vollkommen zu“
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Danksagung

. . . .
Liebe Studienteilnehmer*innen, Dr. Thilo Schmidt

Projektleitung

im Juli 2021 konnten wir nach beinahe zwei Jahren unsere Erhebung abschliefen. 90
Kindertageseinrichtungen haben sich an den Befragungen beteiligt und standardisierte
Beobachtungen in ihren Kitas ermoglicht. Trotz der fur uns alle unerwarteten
Schwierigkeiten durch den Corona-Virus und der damit einhergehenden hohen
Belastungssituationen in den Kindertageseinrichtungen haben Sie es uns ermoglicht, unsere
Erhebungen durchzufuhren. Prof. Dr. Wilfried Smidt

. . . . : Projektleit
Erfreulicherweise wurde unser Forschungsprojekt aufgrund der Auswirkungen der Pandemie rojextietiung

zwischenzeitlich bis Mitte 2022 verlangert. Hierdurch erhalten wir die Moglichkeit uns auf
die Auswertung der mit lhrer Hilfe gewonnen Daten zu konzentrieren. Uber erste Ergebnisse
konnten wir Sie in dieser Info-Mail informieren.

Das Team des Forschungsprojekts Leitungsqualitdt in Kindertageseinrichtungen
(LeiKi) bedankt sich ganz herzlich bei allen Studienteilnehmer*innen! Ohne Sie und ihre

Teilnahmebereitschaft ware dieses Forschungsprojekt nicht moglich gewesen. Vera Eling, M.A.

Wissenschaftliche

Bedanken mochten wir uns auch bei allen Studierenden, die im Forschungsprojekt an den
Mitarbeiterin

Erhebungen mitgewirkt haben. Wir hoffen, dass Sie fir Ihr Studium hilfreiche Einblicke in
die Kita-Praxis und in die Arbeit in einem Forschungsprojekt erlangen konnten!

Mit freundlichen GrufBen

Das Projektteam

Katharina Frank, B.A.
Studentische Mitarbeiterin

Gefordert vom

% Bundesministerium
Z1 | fir Bildung
und Forschung
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